
◆経営改善計画期間中の具体的改善策に対する改善実績確認表◆

項目

課題

実施期間

具体的な改善策

改善実績

具体的な改善策を
実施するに当た
り、新型コロナウ
イルス感染症によ
る影響があった場
合はその影響

<公表について＞

令和　年　月～
令和　年　月

厚生労働大臣が定める事項及び評価方法
（スコア表）の公表方法

経営改善計画書の公表方法



◆経営改善計画期間中の具体的改善策に対する改善実績確認表◆［記入例］

項目 販路拡大 施設外就労を増やす 請負作業の見直し

課題
利益率の高い商品等による
新しい作業内容の確保に至
れていない

利用者の意欲の向上
作業内容に対して
安価すぎる作業がある

実施期間

具体的な改善策
従業者を増やし、
営業時間を確保する。

説明・指導を行い続け利用
者に一般就労に向けたス
テップであることを理解し
て貰う。

受注先との交渉を続け、
納期の調整等を介して単
価の向上に繋げる

改善実績

令和２年８月から予定どお
り就労支援員を２人増やす
ことができ、現場の支援に
余裕ができたため営業活動
を行うことができた。しか
し、営業活動に不慣れな者
もおり思ったような契約に
至れなかったこともあるの
で、研修を行い従業者の質
の向上に努めたい。

根気よく利用者に説明を続
けたことで、１０月以降施
設外就労へ行く者が増加
し、収益が上がった。今後
も説明を続け、より多くの
利用者に理解を呼びかけ
る。

交渉を続けたが、受注先
の事情を理由に単価交渉
に応じてもらえなかっ
た。今後も交渉を続ける
が、見通しが全く立たな
いようであれば取引をや
め、単価を上げてくれる
受注先の商品を増やすこ
とも考えている。

→

具体的な改善策を
実施するに当た
り、新型コロナウ
イルス感染症によ
る影響があった場
合はその影響

特になし。

施設外就労へ行く利用者が
増加したものの、施設外就
労先の企業が新型コロナウ
イルスの影響で事業規模を
縮小したことで、施設外就
労先での請負作業が減少し
た。

新型コロナウイルス感染
症の影響で、受注先が倒
産した。また、感染リス
クを避けるため電話・
メールのみでの単価交渉
となり、直接会って交渉
するよりやりとりが難航
した。

→

<公表について＞

→

→

令和３年４月～
令和４年３月

直近の経営改善計画書（別紙様式２－１及び２－２）を確認し記載してください。

①改善策どおり実施できたか、②改善できたあるいはできなかった理由、③更なる改善
点、④その他記載しておきたいことなどを可能な限り具体的に記載してください。

新型コロナウイルス感染症による影響がある場合は、可能な限り具体的に記載してくだ
さい。

厚生労働大臣が定める事項及び評価方法
（スコア表）の公表方法

事業所ホームページへの掲載
厚生労働大臣が定める事項及び評価方法（スコア表）の
公表方法」に空欄がありますので記入してください。

経営改善計画書の公表方法 事業所ホームページへの掲載
経営改善計画書の公表方法」に空欄がありますので

記入してください。


